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يمדָةـخؤهلج…حـ

�خؤلجئسَّ‰ـلإرדָلاـى�דָ
ٍ›Šُّـخؤس‚İדָمـتـخلأقـهخلإـخؤلاصَקְـخؤَّ›خ‰ُّקְـؤfi•דֻ�

بعد �لاجتيا) E �بيع ٢٠٠٢، قا/ �لرئيس ياسر عرفا� بمخاطبة 
�لمجلس �لتشريعي �لفلسطيP �`لك E ١٥ ?يا� �لجا�x مركز� 
على �لأ�ضا� ��لمشاكل �لد�خلية E �لسلطة �لفلسطينية �طلب 

من �لس �لو
��< �لتركيز على �لإصلا) �لأمر �لذx نتج عنه 
ما يعرW �طة �لمائة يو/ للإصلا) E �يع �لمر�فق �لحكومية 

�منها ضر��B �جر�< �لانتخابا� بطريقة �يمقر�طية ��عا�B هيكلة 
�لو
���� �تعزيز فصل �لسلطا� �لتنفيذية ��لتشريعية ��لقضائية 
عن بعضها �لبعض. �بعد `لك تم تشكيل لجاS �عم �لإصلا) 
للمساعدE B �لإصلا) على �لمستو� �لو
��x �على مستو� 

�لخدمة �لمدنية ��لتركيز على �قتصا� �لسو� �لحر ��لحكم �لمحلي 
��لمسا<لة �لمالية ��لمجتمع �لمدk ��لسلطة �لقضائية �تعزيز مبد? 

.Sلقانو� Bسيا�

لقد تم �نجا
 �لكث� منذ �لإعلاS عن خطة �لمائة يو/ للإصلا) مما 
لا يضع �الاً للشك برغبة �لمستو� �لسياسي E عملية �لإصلا) 

 Sلا�ابية تصويت �لمجلس �لتشريعي على قانو� �من �لمؤشر��
�لمحاكم �صد�� �لمرسو/ �لرئاسي بتشكيل �للجنة �لمركزية 

للانتخابا� � �عا�B هيكلة �
��B �لد�خلية ��عا�B تشكيل �لس 
�لقضا< �لأعلى �تنظيم �لمجتمع �لمدk �توحيد كافة ?مو�A �لسلطة 
 lيعت�لمالية. � B��
�لفلسطينية �تجميعها E حسا  ��حد تابع لو
�ستحد�¢ منصب �ئيس �
��< E �لسلطة �لفلسطينية نقلة نوعية 
 E لمجلس �لتشريعي� ����تعزيز �لديمقر�طية �لإصلا) � Aا� E

�لحياB �لسياسية �لفلسطينية.

�S �لغالبية �لك�l من �لشعب �لفلسطيP مشغولة E �لأ�ضا� 
 Aليومية �ل¥ يو�جهو¤ا نتيجة �لاحتلا� �لصعوبا��لسياسية �

�لإسر�ئيلي �لا تحتل عملية �لإصلا) �لجا�ية E مؤسسا� �لسلطة 
�لفلسطينية حيز� كب�� من تفك�هم �لكن �ب �عطا< �لفرصة 

 Pلشعب �لفلسطي� S`لك لا�مما�سته �تنفيذ§ �لتكملة �لإصلا) 
هو �لمستفيد �لأ�A من �لإصلا). فالإصلا) هي مصلحة �طنية 

قبل ?S تكوS مطلب¨ ��لي¨.  

�لدكتو� نبيل قسيس يشغل منصب �
ير �لتخطيط �?مين عا/ 
�للجنة �لو
��ية للإصلا). قبل تقلد§ عدB مناصب سياسية 

 E >لفيزيا� Bعلى تد�يس ما� B�` ªهو عا�عمل �لدكتو� قسيس 
جامعة ب�
يت ��نشا< معهد �لسياسا� � �لد��سا� �لفلسطينية 

�لاقتصا�ية (ما¬) �كاS ضمن �لوفد �لمفا�, لمؤتمر مد�يد 
للسلا/ E �لشر� �لأ�سط �عمل كو
ير لمشر�� بيت لحم 
٢٠٠٠ �له ��� با�
 كأمين عا/ للجنة �لو
��ية للإصلا). 
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ظَקְـخüلإس‚خرخسـخلŠئنجُّקְـ

بوجو� ما يقا�  �٩٦١A مركز �قتر��، تستوعب حو�' 
 Bنتخابية (١١ ��ئر� B١٦ ��ئر E قتر��� ��٣,٠٠٠ صند

 ١,٨ Aما يعا� x? (Bقطا� غز E ئر��٥ ��لضفة �لغربية � E
مليوS ناخب هم نصف عد� �لسكاS �لفلسطينيين E �لضفة 
�لغربية �قطا� غزB. �سيد' �لمقترعين ?صو�דִم E صنا�يق 

�لاقتر�� �ل¥  صممت لتستوعب حو�' ٦٠٠ صو� مع �جو� 
 Aما يعا� x?  ٥ مر�كز �حصا< كحد ?على لكل موقع �نتخا
 Wحو�' ١٣,٠٠٠ موظف للإشر��٢,٨٨٣ مركز �حصا< 

على �لتصويت � ٣,٥٠٠ موظف للتسجيل. هذ� ما ستبد� عليه 
�لانتخابا� �لفلسطينية حاA حد�ثها فلجنة �لانتخابا� �لمركزية 
لديها خطة عمل على �لرغم من عد/ معرفتها �لوقت �لذx ستتم 

فيه �لانتخابا� ?� قانوS �لانتخابا� �لجديد �لمنتظر �قر��§ من 
  .Pلمجلس �لتشريعي �لفلسطي�

�S عد/ �لتأكد من مد� تنفيذ �لخطة �لانتخابية تسيطر على 
�لعديد من �لموظفين E �للجنة. ��يك فريتز خب� برنامج 
 Pلشعب �لفلسطي� Bلإنمائي/برنامج مساعد� Bلأمم �لمتحد�

للانتخابا� ��لعلاقا� �لعامة E لجنة �لانتخابا� �لمركزية قد 
عمل E �لانتخابا� مدB تسع سنو�� E كل من كمبو�يا 

�مو
مبيق �تيمو� �غ�ها. قا�S بين �لانتخابا� E فلسطين 
�بين �لانتخابا� E �لبلد�S �لأخر� �ل¥ عمل דֲا قاS�” :A هذ§ 
�لانتخابا� تتصف بكو¤ا غ� ?كيدB بسبب عد/ معرفة �لوقت 

�لذx من �لممكن ?S تحد¢ فيه“. 

?ما �لدكتو� علي �لجربا�x/?مين عا/ لجنة �لانتخابا� �لمركزية 
?فا� بأS �لأسبا  ���< هذ� �لشك باجر�< �لانتخابا� هو 

 E فنحن نعمل �ي ¶د� لاجر�< �لانتخاباm� غيا  تا�يخ
ظر�W غامضة بسبب �لأ�ضا� �لسياسية ��لأمنية E �لمنطقة. 

”ª نستطع ح¸ �لاS? S نجتمع كلجنة بكامل ?عضا<ها 
 video A� Aنتناقش من خلا�ننا نجتمع �� Bحد�� Bلو لمر�

conferencing �لا ?ظن ?S بامكاننا  �جر�< �لانتخابا� ?� 
ح¸ �لتحض� ¼ا E هذ§ �لظر�W فح¸ موظفينا لا يتس½ ¼م 

�لتحر¿ ¾رية بين �لمدS �لفلسطينية“. 

“
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 ١٩٩٥A (١) ١٩٩٥/١٢/١٣ صد� �لمرسو/ �لرئاسي �قم E
�لقاضي بتحديد ١٩٩٦/١/٢٠ كيو/ �جر�< �لانتخابا� �لعامة 

قي �لضفة �لغربية �قطا� غزB بما فيها �لقد¬ �جر� �لانتخابا� 
�لأ�Á بتا�Àها �لمحد� �كاS من �لمفتر, ?S تتم �لانتخابا� 

 E لمجالس �لمحلية� �نتخابا��٢٠٠٣  kلثا� Sكانو E  لثانية�
Â`�� ٢٠٠٣ كما ª تجر� هذ§ �لانتخابا� �Ã ªد� موعد Âخر 
لاجر�ئها علم¨ ?نه عندما تم تأجيل �لانتخابا� كاS من �لمفتر, 
?S يتم �جر�Äها بعد ١٠٠ يو/ من �نسحا  �لقو�� �لإسر�ئيلية 

من �لأ��ضي �لفلسطينية.

قدمت �لحكومة �ليابانية ضمن مساعد�דִا E عملية �لاصلا) 
�لجا�ية E مؤسسا� �لسلطة �لوطنية �لفلسطينية مليوS ��لا� 
?مريكي لدعم �لانتخابا� �لمتوفع �جر�Äها من خلاA برنامج 

�لأمم �لمتحدB �لإنمائي/برنامج مساعدB �لشعب �لفلسطيP � `لك 
 lيسم� E لمركزية �ل¥ تم تكليفها� �لجنة �لانتخابا Bلمساعد
 Bبرنامج �لأمم �لمتحد >�l٢٠٠٢. نيكولا¬ غا�يغ ?حد خ

�لإنمائي �لذx يساعد لجنة �لانتخابا� �لمركزية E �اA �لتد�يب 
 Blللجنة لحاجتهم �لماسة للخ� E ية تد�يب �لموظفينZ? كد على?

 Aا� E >�lغ�§ من �لخ�غا�يغ  Wسو� �لانتخابا� Aا� E
 xلذ� Pلف�� Pتم توظيفهم كجز< من �لدعم �لتق �لانتخابا�
يقدمه برنامج �لأمم �لمتحدB �لإنمائي/برنامج مساعدB �لشعب 

�لفلسطيP بقيمة ٧٠,٠٠٠$US بالإضافة �Á مساعد�� ?خر� 
 .É���لاتحا� �لأ��ة Êلما� A�من �لد

?ما �لسيد �شرW �لشعيË مسؤ�A �لعمليا� E �للجنة �?حد 
�لمتطوعين �لفلسطينين �لذx �ظفه برنامج �لأمم �لمتحدB �لإنمائي 

ضمن برنامج نقل �لمعرفة من خلاA �ستقد�/ �لكفا<�� �لفلسطينية 
�لمغتربة TOKTEN فيؤكد على صعوبة �لتنظيم للعملية 

�لانتخابية E ظل �لظر�W �لر�هنة �لكنه يضيف بأS �للجنة 
تو�صل �لعمل على �ضع �ستر�تيجية تسجيل �فر
 �لأصو�� 

��لتحض� على كافة �لمستويا� �لا���ية ��لفنية. بانتظا� تحديد 
تا�يخ �جر�<  �لانتخابا� �تقو/ �للجنة �لمركزية بالتخطيط 

��ضع �لأسس ��لأساليب �لمستخدمة لاجر�< �لاÐابا�.

�تبقى �للجنة �لمركزية للانتخابا� متفائلة �ملتزمة بالعملية 
�لانتخابية �يؤكد �لدكتو� �لجربا�x على ?Zيتها للشعب 
�لفلسطيP قائلا: ”من �لبديهي ?ننا ¾اجة �Á �لانتخابا� 

فالشعب �لفلسطيP كاS يطالب דֲا منذ سنو�� لأ¤ا �لطريقة 
�لوحيدB �لقانونية ��لمنظمة لاختيا� �لرئيس ��لمشا�كة ��لمسا<لة 

E �لعملية �لسياسية فموقف �لشعب �لفلسطيP يوحي بنظا/ 
�يموقر�طي سياسي“.     
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خؤلجئسَّ‰ـ8דֻلإـيדָخممـٍخ⁄•דֻ�ـخلخؤٌّ

Ñلت عملية �لإصلا) E �لسلطة �لوطنية �لفلسطينية �لإصلا) 
�لما' �قد تر?¬ هذ§ �لمهمة �لصعبة معا' �
ير �لمالية �لدكتو� 

سلا/ فيا, �لذx يعد من �كl �لمنا�ين بضر��B �ل�Vهة ��لمسا<لة 
��لشفافية �قد ساهم E �عد�� خطة �لمئة يو/ �لإصلاحية �ل¥ 

?صبحت ?سا¬ خطة �لإصلا) �لما'. �قد شغل �لدكتو� سلا/ 
فيا, منصب �لممثل �لمقيم لصند�� �لنقد �لد�' للسلطة �لوطنية 

�لفلسطينية �Ãمل شها�B �لدكتو��E B �لاقتصا�.

شهد هذ� �لمجاA من �لإصلا) نجاحا ملموسا عقب توحيد كافة 
 Bعا���حد، ��حسا  خزينة  E مصا�� �خل �لسلطة �لوطنية

تنظيم �لعمليا� �لتجا�ية ��لاستثما�ية من خلاA تأسيس صند�� 
�لاستثما� �لفلسطيP �تم �لتركيز على �لمسا<لة ��لشفافية E كافة 

 S?صبح بامكا�لشرطة ��لأمن � Bلك ?جهز` E بما �لمستويا�
 Bتبهم من �لبنو¿ �لمعتمد��لأمن �لعا/ �ستلا/ ���لشرطة � Aجا�

�بامكا¤م �لحصوA على قر�,.  

?ما بالنسبة �Á �لمو�
نة �لعامة لعا/ ٢٠٠٣ �ل¥ قيمتها ١,٢٤ 
بليوS ��لا� ?مريكي قدمت �Äية فلسطينية للإصلا) �لما' 

�عl� عن �غبة حقيقية E �لإصلا) ��لشفافية. �E سابقة 
فريدE B ?غلب ��A �لعاª، ?علن �
ير �لمالية �لدكتو� سلا/ 

فيا, ?S �لمو�
نة بتفصيلاדִا موجو�B على موقع �
��B �لمالية على 
شبكة �لانترنت بما E `لك موجو��� �لسلطة �لوطنية �لفلسطينية 

 ٧٩ E لا� ?مريكي�� Sلخا�_ �ل¥ تقا�  ٦٠٠ مليو� E
�ستثما� حوA �لعاª تم تدقيقها من قبل شركا� تدقيق عالمية.  

�E �لنهاية يقوA �لدكتو� سلا/ فيا, بلباقة ”�S �لإصلا) 
?��B قوية لتنظيم عمل �لحكومة �لفلسطينية ��لاحتلاA �ب ?S لا 

يكوS سببا لإ���B سيئة“. 
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E حزير�S ٢٠٠٠، ?x يو/ قبل �حتلاA مدينة ��/ �الله كما 
هو مذكو� E �لخطة، قا/ �ئيس �لسلطة �لوطنية �لفلسطينية 

ياسر عرفا� بالتأكيد على موقف �لسلطة �لوطنية �لفلسطينية 
بالنسبة �Á �لوضع �لسياسي �لر�هن ��لمو�فقة على خطة �لمئة يو/ 

 Pللحكومة �لفلسطينية لتضيف هدفا ��بعا للإصلا) �لفلسطي
Ôانب �لأمن �لعا/ ��لقضا< ��لمالية �غ�ها.

�E �لمفهو/ �لعا/ فاS خطة �لمئة يو/ דִدÁ� W فصل �لسلطا� 
E �لحكومة ��عا�B هيكلية �لو
���� �لفلسطينية ��لتحض� 
للانتخابا� ��ضع �لقو�نين ��لمؤسسا� لتحسين �لمستو� 

�لمعيشي. ?ما بالنسبة �Á �لأمن �لعا/، فاS �لخطة تؤكد على ?Zية 
�صلا) �توحيد �لقو� �لأمنية ��عا�B هيكلية �
��B �لد�خلية 
 Á� عها �لأمنية. هذ� بالإضافة�ح¸ تتمكن من ضبط �يع فر
�عطا< ?Zية ك�l لاحتيا_ �لشعب �Á �لأمن ��لنظا/ ��حتر�/ 

.Sلقانو�

?ما من �لناحية �لمالية، فالخطة تركز على �حتيا_ �
��B �لمالية 
�Á �لإصلا) �توحيد كافة ?مو�A �لسلطة �لفلسطينية �تجميعها 

E حسا  ��حد تابع لو
��B �لمالية �خلق صند�� �لسلطة 

لألا‚تمـهُـ�İקְـخلדֵקְـَُّّلإـؤfi•דֻ�ـ

�لوطنية �لفلسطينية للاستثما� �تقليص عد� �لموظفين E �لسلك 
�لحكومي ��تما/ خطة �لتقاعد �تحديث ?سلو  �لتدقيق �لد�خلي 
��لعمل على �لميز�نية ��حتياجاדִا ��عا�B تنظيم �لإجر�<�� �لمالية 

بين �
��B �لمالية ��لحكم �لمحلي. �E �لجز< �لخاÖ بالقضا< 
فاS �لخطو דִدÁ� W �عا�B تفعيل ��� �لقضا< �لفلسطيP ببنا< 
�لمحاكم ��لسجوS �تطبيق �لقانوS ��عا�B نص بعض �لقو�نين 

��لأحكا/ ��نشا< هيئة لمعالجة �لقضايا �لقانونية �ل¥ يكوS للسلطة 
طرW فيها.

�E ميا�ين ?خر�، تسعى �لخطة �لإصلاحية �Á ”تعزيز �لقيم 
�لوطنية ��لدينية ��لإنسانية ��لأخلاقية خاصة ��S فلسطين تمثل 

�لر�ضي �لمقدسة للعاª، هذ� بالإضافة �Á �لتعليم ��لديمقر�طية 
 Wقا�لأ� B��
� ��� Bيا�
��لانفتا)“. �تشمل �لخطة ?يضا 

”لتخد/ �لأهد�W �لوطنية ��لدينية“ للسلطة �لوطنية �لفلسطينية 
�حل �لمشاكل �لمالية E �لمؤسسا� �لتعليمية ��لمستشفيا� �تقييم 
عمل �لمؤسسا� �لعامة �ل¥ لا تعمل ضمن �
��B ¶د�B �تحسين 

�لخدما� �لعامة من خلاA �لتد�يب �مناهج �لتوظيف �تنسيق 
 E بنا< �لمجالس �لإ���ية B”�عا��بط �لدبلوماسية فعالة ��لر�
�لمؤسسا� �لحكومية“ ��لعمل على �قف �لتلو¢ E �لبيئة. 

نعي /ملا, -عز�,

?�� �نفجا� ١٩ Â  ٢٠٠٣ E مركز �لأمم �لمتحدE B بغد�� �Á مقتل ٣٢ موظف¨ من موظفي �لأمم �لمتحدB بالإضافة �Á جر) 
�لمئا� من �لأبريا< �من ضمن �لذين لقو� مصرعهم �ئيس بعثة �لأمم �لمتحدE B بغد�� �لمرحو/ س�جيو �x ميللو. Êن E برنامج 
�لأمم �لمتحدB �لإنمائي/برنامج مساعدB �لشعب �لفلسطيP، مثل �لملايين E �يع ?Êا< �لعاª، ?صبنا بالصدمة ��لذهوA ¼ذ§ �لكا�ثة 

�ل¥ حلت بزملائنا E �لعر�� �بكل �لحزS ��لأسى على مصرعهم نو� ?S نستلهم �لشجاعة ��لثبا� على �لمبا�× �لإنسانية �ل¥ 
 Á� حنينهم�فهم �اØ كانو� �يعهم ملتزمين، متغلبين على” Sعنا Eكو Bلسكرت� �لعا/ للأمم �لمتحد� Aكما قا�ملائنا. 
تمتع דֲا 

�طنهم E ظل �لظر�W �لصعبة �ل¥ كانو� يو�جهو¤ا.......?¤م �ظهر�� للعاª شجاعة نا��B �مثلا Ãتذ� به E �لخدمة �لمدنية 
�لد�لية......... قد/ لنا كل ��حد منهم ما نفتخر به........“ 
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ـخ•لجخõـلأُـرדָسـعلآتتتتتتتتتتتت

E `لك �ليو/ E بيت لحم كانت �لشمس تسطع على �جو§ 
�لأطفاA ��لشرطة كانت تنظم �لس� ��لنشاطا� �لقائمة 

E ساحة �لمهد. ?صحا  �لمحلا� �لتجا�ية كانو� مشغولين 
E تتبع حركا� �لمشاB ��لأطفاA �لمجتمعين قي ساحة �لمهد 

ير���S �لنشيد �لوطP �لفلسطيP �يلوحوS بالأعلا/ �لفلسطينية 
بعد �نسحا  �لجيش �لإسر�ئيلي من �لمدينة كنتيجة ?�لية لتنفيذ 

خا�طة �لطريق.  

�د، طفلة تتسم بالذكا< ��لثقة بالنفس كانت تتكلم باسم 
�لأطفاA ?ما/ �موعة من �لصحفيين معBl عن �لرسالة �ل¥ تحملها 

هذ§ �لمس�B �هي �ضع حد لسياسة �لإبعا� ��لسجن خا�_ 
�لأ��ضي �لفلسطينية �لمحتلة. �لكن هذ§ �لمس�B كانت تحمل 

?يضا مطالب �لأطفاA باS يسمع صوדִم �قالت �د معBl عن 
هذ� بقو¼ا ”?ظن ?S من �لمهم ?S نرفع ?صو�تنا عالية �?S نجعل 

�لنا¬ تستجيب لنا Âملين ?S يتغ� جز< من �لنظم �لمتبعة“.

�بسبب تأث� �لوضع �لسياسي على حياB �لفلسطينيين �ليومية �ل¥ 
تشكل كابو¬ على �لنا¬ فالجميع لديهم Ø >��Âتلفة ��لسياسة 

 E� >لد� �لأصدقا xדֲا يوميا عند شر  �لشا A�يتم �لتد�
 >��Â Á� لعامة� �من �لنظريا�غ�ها �لشا�� � E� Bلأجر� Bسيا�
�لسياسيين ��لمثقفين E �لسياسا� �لد�لية فتجد �لسياسة موضو� 

�لنقاشا� �لمجتمعية E �لمدS ��لقر� �بساتين �لزيتوS �هذ� 
يدA على ?S �لديمقر�طية ليست مفر�ضة على �لفلسطينيين من 

�لخا�_ �لكنها جز< من ثقافة �لمجتمع 
.Pلفلسطي�

��بر� جقماS يملك �حد �لمتاجر 
 S? Aبيت لحم يقو E للتحف �لتقليدية

?هم ما يعنيه هو �لنتائج �لعملية للإصلا) 
�لحكومي �يقو/ جقماS بإ���_ بعض 
”�لإصلاحا�“ �ل¥ حدثت E �لطر� 
 xتحسن �لمستو� �لاقتصا��لكهربا< ��

 S? لعمل كبعض ما يأمل� Öفر�
Ãد¢ من خلاA عملية �لإصلا) فهو 
قلق لوضع �لشبا  �لفلسطيP بسبب 

عد/ توفر فرÖ �لعمل. مر�� �يفيد مر�� يبيع �لفلافل E بيت 
 S? Á� ير� ?يضا �لنتائج �لعملية للإصلا) مضيفا S? يريد�لحم 
هنالك حاجة لتطوير �لخدما� �ل¥ تقدمها �لحكومة �لفلسطينية 

لشعبها كالمستشفيا� ��لمر�فق �لعامة �تأهيل �لطر� فالوضع 
�لسياسي هو �حد معوقا� هذ§ �لعملية. ?ما صاحب ¶ل �لمخبز 

�لفرنسي �لذx يقع قبالة �لمقاطعة فهو يؤكد على ما قاله مر�� 
بقوله ”�S كل فلسطيP يريد �لديمقر�طية ��لسلا/ ��لاستقر�� 

�هذ� لن يتم بوجو� �لاحتلاA فهو �لمعو� �لأساسي لإنشا< ��لة 
�يمقر�طية فالإصلا) مطلب �ط P�Êن ¾اجة ?S نعيش E ��لة 

مستقرB فلا �جو� للحرية E ظل �لاحتلاA“. �قد ?كد� �لطفلة 
�د ?يضا على ?Zية �لحرية مضيفة �Á ?ننا ¾اجة �Á �لحرية �Êن 

¾اجة �ليها بسرعة. 

 x? E ”كما �لديمقر�طية بإجر�< �لانتخابا� Sيربط جقما�
��لة E �لعاª يوجد هنالك �نتخابا� كل ٣-٥ سنو�� �يقو/ 

�لشعب باختيا� ممثليهم �لو كاS `لك صعبا E �لبد�ية“، �يكمل 
حديثه ?S بامكاS �لسلطة �لوطنية �لفلسطينية ?S تطبق هذ� �لنو� 
من �لديمقر�طية �هذ� ما تعمل من �جله ”فالديمقر�طية تعP ?يضا 

 S? لطريقة �ل¥ تريد�� Sلمكا� E لك حرية �لاختيا� Sيكو S?
تعيش فيها �حرية �لتحر¿ ��لاختيا� فنحن ¾اجة �Á هذ§ �لحرية 
لبنا< مستقبل ��عد لنا �لأطفالنا“. �يعلم جقماS? S �لنتائج �ل¥ 

يتوقعها لن تكوS سهلة �فو�ية لأS �لبد�ية ��ئما تكوS صعبة. 
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��B �لعدA ?ما/ تحديا� �
 Á� اجة¾ B��
صعبة..... �لو
�عا�B هيكلة �¾اجة �Á ��ا� 
مقر لمدعي عا/ �لد�لة...... 
�¾اجة �Á تنظيم �لعلاقة بين 

�لو
��B ��لس �لقضا< �لأعلى 
على ضو< �لقر���� �ل¥ 

�Ðذ� E هذ� �لمجاA، �¾اجة 
�Á ?بنية جديدB لكافة �لأقسا/ 

��لد��ئر �?Zها توف� �لأبنية �للا
مة لمحكمة �لعدA �لعليا.

لقد تم �عا�B تشكيل �لمجلس �لقضائي �لأعلى بقر�� �ئاسي ��غم 
`لك فاS هنا¿ بعض �لأمو� �لعالقة �ل¥ تحتا_ �Á توضيح لتنظم 

�لعلاقة بين �لو
��B ��لس �لقضا< �لأعلى. �نتيجة لتشكيل �لس 
�لقضا< �لأعلى ?علنت �لو
��B عن بعض �لتعديلا� �لمهمة مثل 
�عا�B هيكلة �لنيابة �لعامة ��¤ا< �نتد�  �لقضاE B ¶كمة �من 
�لد�لة ��لغا< هذ§ �لمحكمة �بذلك فقد ?صبح �لبت E �يع 

�لقضايا من مسؤ�لية �لجها
 �لقضائي �لمدk خاصة تلك �لقضايا 
�ل¥ كاS يبت فيها من قبل ¶كمة �من �لد�لة ��ضعت حسابا� 

¶كمة �من �لد�لة ضمن مسؤ�لية �
ير �لعدA لضماS حقو� 
 S? (عبد �لكريم ?بو صلا Aير �لعد
�لمو�طنين. �?فا� معا' �

 Bلتد�يب �لقضا Pنظا/ �لمعهد �لقضائي �لفلسطي �عد? B��
�لو
��لنيابة �لعامة ��لمستشا�ين �تد�يب موظفي �لمحاكم �كل 

�لفئا� �ل¥ تع½ بالأعماA �لقانونية �`لك ضمن خطة �لإصلا) 
.Pلقضائي �لفلسطي� 
�لشامل للجها

�من جهة ?خر� تم تعيين �كيل لو
��B �لعدA ��لعمل جا� على 
�عا�B هيكلة كل �لد��ئر ��لأقسا/ E �لو
��B تنفيذ� لlنامج 
�لإصلا) �لمقد/.... هذ§ لمحة بسيطة عن بعض �لتحديا� 

��لإنجا
�� �ل¥ تم تحقيقها.لقد �ضعت �لو
��B �لحالية تحديث 
�تجديد سلطة �لقضا< على ?على سلم ?�لوياדִا لتطبيق مبد? 
سيا�B �لقانوS بطريقة صحيحة بالتعا�S مع كافة �لجها� 

�لفلسطينية ��لد�A �لصديقة ��لماÊة، Êن بصد� توقيع �تفاقيا� 
مع �لمنظما� �لد�لية ��لد�A �لماÊة لبنا< ¶اكم جديدB �تد�يب 

 .B��
�لقضاB ��عا�B هيكلة �لو

 S? ?لدينا قناعة تنطلق من مبد”
�لعدA ?سا¬ �لملك فاª S يكن 

هنا¿ عدA فلن يكن هنا¿ 
?Zية لكافة �لمو�ضيع �لأخر�، 

 Bهو �لمنطلق لإعا� Aفالعد
تفعيل �لمؤسسا� ��لأسا¬ 

E �لتنمية �E ثقة �لنا¬ 
 Sلكي يكو�بالحكومة ?يضا 

¼ذ§ �لحكومة سيا�B فعلية على 
�لأ�, تما�سها فالعدA هو �لمنطلق �لمركزx للإصلا) �كل 

�لقو�نين ��لاتفاقيا� �ل¥ نlمها فاª S تكن هنا¿ ¶اكم تتابع 
�لتطبيق �تنصف �`� كاS هنا¿ خلل لن يكوS هنالك �صلا)“. 

�?شا� �
ير �لعدA بد�� برنامج �لأمم �لمتحدB �لإنمائي/برنامج 
مساعدB �لشعب �لفلسطيP قائلا �S �لإصلا) حاجة ¶لية 

فلسطينية � لنتقد/ Êن ¾اجة بين �لفترB ��لأخر� �Á مر�جعة 
�لذ�� ��لأ��< �هذ� يعطي مصد�قية للسلطة �لوطنية �لفلسطينية 
�يعكس �لتطو� E كافة �لجو�نب �لمعيشية للنا¬. ?ما عن ��� 

 Pلشعب �لفلسطي� Bلإنمائي/برنامج مساعد� Bبرنامج �لأمم �لمتحد
فله ?Zية كE �l �نشا< �تطوير �لعديد من مؤسسا� �لسلطة 

�لوطنية بما فيها �
��B �لعدA �يعمل �لlنامج حاليا على بنا< مقر 
 .Bمعهد تد�يب �لقضا� B��
جديد للو

”�كر� Êن ¾اجة �Á مساعدB برنامج �لأمم �لمتحدB �لإنمائي/
برنامج مساعدB �لشعب �لفلسطيE P موضو� بنا< مقر ��ئم 

للو
�� B�Êن على �شك ?S نستأجر بناية جديدB مكونة 
من ٦ طو�بق للو
��B �¾اجة �Á تأسيس Øتl جنائي �عد/ 
�جو�§ يؤ�Á� x خلل كب� E متابعة �لقضايا �توف� �لأ�لة 

��لإثباتا�“. 

�S �جو� نظا/ قضائي قوx يعP �لثقة ��لسيا�B �דֲذ� تستطيع 
�لسلطة �لوطنية �لفلسطينية ?S تنفذ �لتز�ماדִا بالإضافة �Á �عطا< 

ثقة للمستثمرين لتشجيعهم على �لاستثما� E فلسطين �هذ� 
E �مله يعطي مصد�قية ?ما/ �يع �لد�A �ل¥ تقد/ معونا� 
�مساعد��....... �S �جو� نظا/ قضائي قوx يعP ¶ا�بة 

�ملاحقة �لفسا�!!!
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يقو/ برنامج �لأمم �لمتحدB �لإنمائي/برنامج مساعدB �لشعب 
�لفلسطيP ببنا< ¶كمة جديدE B مدينة نابلس لتطوير �لبنية 
�لتحتية �لمناسبة لتسهيل عملية �لإصلا) E �لقطا� �لقضائي 

بتمويل من �لحكومة �ليابانية بقيمة ٢,٥ مليوS ��لا� ?مريكي 
 Aهذ� �لمجا E لحكومة �ليابانية� �تتو�صل مساعد� S� من �لمقر��
 B��
لتشمل مساعد�� لقطا� غزB �من �لمؤمل بنا< مقر جديد لو

�لعدA �بنا< ¶كمة نمو`جية E مدينة خاS يونس.

�لمهند¬ �لمشرW على �لموقع بسا/ ��شد قاA: ”منذ ما يزيد 
عن سنتين ª تنظر �لمحاكم E �لقضايا �لمعلقة ��كثر من `لك 
 S? مضيفا Sيتم تطبيق �لقانو ª� لشرطة فعالا� 
ª يكن جها

بنا< �لمجكمة قد تأخر لمدB ٧ �شهر �`لك لصعوبة �صوA مو�� 
 Aحالة فر, نظا/ منع �لتجو E� مة بسبب �لحو�جز
�لبنا< �للا

 Aباعما Sيقومو�لعمل ��خل �لبناية � Aعلى �لمدينة يو�صل �لعما
�لتشطيب ��لاعماA �لد�خلية �لاخر� مثل �لتبليط“.

 SÂ E لبنا< هذ� بتوظيف ?كثر من ٤٠ شخص� ��يقو/ مشر�
 Bדֲذ§ �لطريقة تتم مساعد�د¢ منذ سنتين Ã ª هذ� ?مر�حد ��

�لعماA �عائلاדִم �E نفس �لوقت �على �لمد� �لبعيد بنا< ¶كمة 
جديدE B نابلس ليتم �عطا< بعض �لأمل ��لعمل لسكاS �لمدينة 

.ªهذ� �لعا E هنالك من يهتم لأمرهم S? مبيننا ¼م

�يبين �شيد �S? Á �لاستفا�B من �تفعيل �لمحاكم �لجديدB يعتمد 
على �لمس�B �لسلمية �من ضمنها �لإصلا) فجميعها تتمم بعضها 
�لبعض �ستقو/ �
��B �لعدE A بذA ما E �سعها لتقديم خدماדִا 

على ?كمل �جه.
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�لاصلا) مطلب فلسطي� P�S شك مع ?S �لمطالبة بالاصلا) 
كانت �حد� �لعنا�ين �لبا�
E B �لأشهر �لماضية من قبل �لعديد 

من �لأطر�W �خاصةً E ظل �لمتغ��� �لد�لية �لجا�ية. 

 Sشخصيتا Ëلدكتو� عزمي �لشعي�� x�عشر� Sحنا Bلدكتو��
نا�تا بضر��B �جر�< �صلاحا� جذ�ية E �لمؤسسا� �لفلسطينية 
قبل ?S تطالب جها� ?خر� بضر��B �جر�< �لاصلاحا� �هذ� 
�ليل بسيط على �هتما/ �لفلسطينين بالاصلا) �?Zيته كمطلب 

فلسطيP للحياB �لسياسية �لتنظيم �لبيت �لد�خلي.

��لدكتو�B حناS عشر��x �لشخصية �لفلسطينية �لأكا�يمية 
��لسياسية ��لlلمانية نا�� منذ مدB طويلة بضر��B �صلا) 

�لا�ضا� �?كثر من `لك فقد �ستقالت كو
يرB للتعليم �لعا' 
��لبحث �لعلمي لتتفرÝ للشؤ�S �لlلمانية �تكر¬ �قت¨ ?كثر 
للمطالبة E �لاصلا) من خلاA �نشائها للمبا��B �لفلسطينية 

لتعميق �لحو�� ��لديموقر�طية (مفتا)).

 Þتر¿ مهنة �لطب لينخر xلذ� Ëما �لدكتو� عزمي �لشعي?
E �لحياB �لسياسية �عضو �لمجلس �لتشريعي �لفلسطيP ��ئيس 
لجنة �لمو�
نة E �لمجلس ��لمنسق �لعا/ للإتلاW من ?جل �ل�Vهة 
��لمسائلة (?ماS) فقد لو) ¾جب �لثقة مع �لعديد من 
ملا<§ 
E �لمجلس �لتشريعي عن �لحكومة مما ?جlها على �لاستقالة 

 Pخر على �لاهتما/ �لفلسطيÂ هذ� مثل�قبل حجب �لثقة عنها 

E تعزيز �لديموقر�طية حيث ?S �ئيس �لو
��< قد عر, �
��ته 
�بيانه �لو
��x على �لمجلس �لتشريعي �لذx صو� �?عطى �لثقة 

.Bللحكومة �لجديد

�لاصلا) ليس شعا�� جديد� �ª يفر, بشكل قصرx على 
�لفلسطينين فقد بد? �لاصلا) مع �علاS �لمبا��< �لذx �قع 

بين منظمة �لتحرير �لفلسطينية ��لحكومة �لاسر�ئيلية �لذx نتج 
عنه تشكيل �لسلطة �لفلسطينية �على كل حاA فاS �لصعوبا� 

��لمعوقا� �ل¥ ��جهها �لفلسطينيوE S بنا< �لسلا/ نتيجة �لصر�� 
�لمتو�صل ?نتجت �ضع¨ يمكن ?S يوصف بأنه ª تحد¢ عملية 
�لبنا< �لوطP بشكل جيد. فالشعب �لفلسطيP ?صبح ضحية 
 Á� _نجا) �لعملية �لسلمية تحتا S? حين E لعملية �لسياسية�

شعب قوx يستطيع صنع �لسلا/. 

�لكن �لوضع Àتلف �لآS �كاS عقا�  �لساعة تد�� E �لاتجا§ 
�لمعاكس فهنالك �غبة E تطبيق عملية �لإصلا) ��لديمقر�طية 

من ��S �بطه بالعملية �لسلمية. �تقوA �لدكتو�B عشر��x �نه 
ليس من �لممكن �لفصل بين �لإصلا) ��لعملية �لسلمية �لن يتم 

�لإصلا) E ظل �لاحتلاA �لعملية �لإصلا) ?S تنجح �ب 
على �لشعب �لفلسطيP ��لسلطة �لفلسطينية ?S تركز على 

مبد? �لمسائلة لتشمل �لمؤسسا� ��لموظفين على حد سو�< �هو 
.Pيملكه �لشعب �لفلسطي ��مشر

�لدكتو� عزمي �لشعيË عضو E �لمجلس �لتشريعي ��لسكرت� 
 Sكا (Sما?) لشفافية��لمسائلة ��هة �Vمن �جل �ل Wلعا/ للائتلا�

 ٢٠٠٢ A�تشرين �لأ E قيم? xلمؤتمر �لذ� E حد �لمشا�كين�
��لذx نتج عنه خطة �١٠٠A يو/ للإصلا) ��ل¥ كاS ¼ا �لأثر 

E بعض �لقر���� �ل¥ �Ðذ� E �لسلطة �لوطنية �لفلسطينية �من 
?Zها �لاقتر�) �لذx قد/ بشاS جعل لجنة �لإصلا) �لو
��ية لجنة 
�طنية تتألف من ?عضا< E �لحكومة ��لقطا� �لخاÖ ��لمجتمع 
�لمحلي. �ير� �لمشتركين E �لمؤتمر ?S خطة �١٠٠A يو/ ¾اجة 

 x��نه من �لضر� Ëلدكتو� �لشعي� Aيقو�بعض �لتعديل  Á�
  .lترتيب �لخطة بشكل �علها تتقد/ بسرعة �ك Bعا��

�كمثاA على �لخطو�� �ل¥ من �لممكن �Ðا`ها من ضمن 
 Sتكو S? لعامة �ب� �يع �لمؤسسا� S? عملية �لإصلا) هي
تحت �شر�W سلطة موحدB �`لك لاS بعض �لمؤسسا� �لعامة 
لا تتبع لو
��B معينة. ?ما من �لناحية �لاقتصا�ية فيقوA �لدكتو� 
�لشعيS? Ë على �لسلطة �لوطنية �لفلسطينية ?S توضح علاقتها 

 Sبعض �لأحيا E ل¥ تتعامل معها فلا نستطيع� �بالمؤسسا
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تت

�لتمييز �S كانت �لمؤسسة تتبع للقطا� �لخاÖ ?/ �لعا/ �דֲذ� 
سيكوS من �لصعب مر�قبة نشاطاדִا.

�من �لنتائج �ل¥ نشأ� نتيجة �لمس�B �لإصلاحية:
• توحيد كل مصا�� �ير����  �لسلطة �لفلسطينية ��خل حسا  
��حد E �لخزينة يتم مر�قبتها من قبل صند�� �لنقد �لد�'.

• تعزيز �لشفافية E �لماA �لعا/ للسلطة �لفلسطينية من خلاA �عد�� 
تقا�ير ?فضل حوA �نفا� �لو
���� ��كالا� �لإنفا� 

�جد�A �لر��تب.
 Sلقانو��لقضائي � 
• سرياS مفعوA قانوS �ستقلالية �لجها

�لأساسي.
• �لقا< �لمسؤ�لية �لكاملة لو
��B �لمالية B���� E جد�A ���تب 

�لسلطة �لفلسطينية مما يسمح بتجميد �لتشغيل E �لقطا� 
�لعا/.

 Á� نة مفصلة للسلطة �لفلسطينية للعا/ ٢٠٠٣
• تقديم مو�
.Pلمجلس �لتشريعي �لفلسطي�

• تعزيز �لرقابة �لمالية �قد��� �لتدقيق �لما'.
• تحديد �تقييم �ستثما��� �لسلطة �لفلسطينية �لتجا�ية �توحيد 

 Pلإستثما� �لفلسطي� ��طا� صند� E Aكل هذ§ �لأصو
�لجديد �لخاضع لرقابة عامة  صا�مة �شفافية.

�تتفق �لدكتو�B عشر��x ��لدكتو� �لشعيË على مبد? عد/ �بط 
�لlنامج �لسياسي بالخطة �لإصلاحية �عد/ تسييس �لإصلا) 

��لديمقر�طية �حقو� �لإنساS. ”�ب على هذ§ �لأمو� ?S تبقى 
بعيدB عن �لمس�B �لسياسية ح¸ لا يتم تعريضها للفشل“ تفيد 

�لدكتو�B عشر��x. �قد/ �لدكتو� �لشعيË مثالاً على `لك �هو 
خا�طة �لطريق �ل¥ تعا�ضها بعض �لفئا� �لسياسية �لكن �لجميع 

يتفق على مبد? �?Zية �لإصلا).   

خüקִسדֻةـلأُـخصلاـخؤَنجخًקְـٍخل�خקִلاקְـ– خلأخْ
لأرخ…‰طـؤسهنجُّنجـخعئلآـخؤبمخ٣

�نطلاقا من �لالتز�/ بقيم �ل�Vهة ��لمسا<لة ��لشفافية �تعزيز �لحكم �لصاE á �لسلطة �لوطنية �لفلسطينية، 
 (Sما?)لشفافية��لمسائلة ��هة �Vمن �جل �ل Wلفلسطينية بتأسيس �لائتلا� �موعة من �لمؤسسا� �با��
�يأâ تأسيس �لاتلاW هذ� E ظل �لصعوبا� �لكب�B �ل¥ يو�جهها �لمجتمع �لفلسطيP من �يع مناحي 

.Bلحيا�
�S شبكة ?ماS تعمل على تطوير �لخطة �لوطنية لتعزيز �ل�Vهة ��لمسا<لة فمنذ تأسيس شبكة ?ماS، تم �لبد< بالعمل على تطوير �لإطا� 
�لعا/ لخطة �طنية لتهزيز قيم �ل�Vهة ��لمسا<لة ��لشفافية، ¾يث يتم تنفيذها على مد�� �لثلا¢ سنو�� �لقا�مة. تم عقد سلسلة من 

�للقا<�� �لد�خلية لأعضا< ?ماS، ��ل¥ نتج عنها تعريف �لمستويا� �لرئيسية �ل¥ س�تكز عليها عمل �لخطة �?بر
ها:
.Pلمجتمع �لفلسطي� �كل مستويا E لمسا<لة��هة �Vل��قضايا �لفسا�  Aمتنوعة لرفع �لوعي �لعا/ حو �نشاطا�تطوير بر�مج  -

- تشجيع �جر�< �لأ¾ا¢ ��لد��سا� ��ع �لمعلوما� حوA موضو� �لفسا� �Âليا� مقا�مته (�لبحث، ���سا�، قاعدB �لبيانا�... 
.(ã�

- بلو�B �لتوصيا� �مشا�يع �لاصلا) (�لسياسي، ��لقانوk ��لا���x ��لما')، �ل¥ تعز
 �ل�Vهة ��لشفافية ��لمسا<لة E عمل �لقطا� 
�لعا/ ��لخاÖ ��لاهلي.

با�� برنامج �لأمم �لمتحدB �لإنمائي/برنامج مساعدB �لشعب �لفلسطيP بدعم تأسيس �لائتلاW من �جل �ل�Vهة ��لمسائلة ��لشفافية 
(?ماS) E عا/ ١٩٩٩ ���صل �لlنامج �عم هذ§ �لمبا��E B عا/ ٢٠٠١ ?يض¨ حيث قد/ �لlنامج منحة ?خر� قيمتها ١٠٠,٠٠٠ 
��لا� ?مريكي للمساعدE B تطوير خطة ?ماS �لوطنية �نشاطاדִا �لفنية ��لإ���ية. �?شا�� �لدكتو�B حناS عشر��x �ل¥ تتر?¬ 
 Bلإنمائي/برنامج مساعد� Bبرنامج �لأمم �لمتحد� Sبين ?ما Bبالعلاقة �لمتميز Wلائتلا� E لمشا�كة� �مؤسسة مفتا) �حد� �لمؤسسا
 E ¨منذ نشأته مما �عله شريك¨ �ئيسي Wعم �لائتلا� E ¨?ساسي ���لإنمائي �� Bنامج �لأمم �لمتحدlل Sقائلة ”كا Pلشعب �لفلسطي�

هذ§ �لمبا��B �لمهمة لتعميق �لحو�� ��لديمقر�طية“.                                               
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تت

?نشا برنامج �لأمم �لمتحدB �لإنمائي/برنامج مساعدB �لشعب 
�لفلسطيP، بالمشا�كة مع �
��B �لحكم �لمحلي مشر�عا �يا�يا 
يسمى برنامج �لتنمية �لريفية �لمحلية (LRDP) �`لك E عا/ 

 A�نامج �موعة من �لدlتمويل هذ� �ل E ¿شا��١٩٩٤. 
��لمؤسسا� �لماÊة مثل �لاتحا� �لأ���É ��لوكالة �لأمريكية 
للتنمية �لد�لية ��لحكومة �ليابانية ��لصند�� �لعرÉ للتنمية 

�لاقتصا�ية ��لحكومة �لأسبانية ��لحكومة �لأيرلندية،  �كما 
ساهم برنامج �لأمم �لمتحدB �لإنمائي من ميز�نيته �لخاصة E تمويل 

هذ� �لlنامج.  

يهدW �لlنامج بشكل ?ساسي �Á تعزيز �للامركزية E �لحكم 
�لمحلي من خلاA تقوية �¼يئا� �لمحلية ��فد قد��דִا �لإ���ية 
�تنظيم خدماדִا �لمحلية من خلاA خلق لجاÐ Sطيط �قليمية 

E كل منطقة (�قليم) يستهدفها لتعمل على �لتخطيط ��لتنسيق 
�توف� �لمصا�� �لمالية �تقوية �لسلطا� �لمحلية من �لناحيتين �لفنية 

��لإ���ية. �تتركز مها/ لجاS �لتخطيط هذ§ E ��بعة �الا� 
?ساسية هي: �لتخطيط، �لتنسيق، تجنيد �لمصا�� �لمالية، �تعزيز 

�لمها��� �لمؤسساتية للهيئا� �لمحلية.  تشكل �للجاS من ممثلين 
عن �¼يئا� �لمحلية E �لاقليم �لذx بد��§ يتم تحديد �لقر� 
�لاعضا< فيه بنا<� على معاي� ¶د�B تضمن تفاعل �عضائه.  
Ãتكم عمل لجاS �لتخطيط �لإقليمية �Á نظا/ ��خلي ?عد§ 

كا�� برنامج �لتنمية �لريفية �صا�قت عليه �
��B �لحكم �لمحلي.  
��فق¨ ¼ذ� �لنظا/ تعتl  كل  هيئة ¶لية عضوً? E لجنة �لتخطيط 
من خلاA ممثل لد� �للجنة. يقو/ ?عضا< �للجنة بانتحا  لجنة 
تنفيذية من بينهم �لمدB سنتين لتسي� عمل �للجنة �تتكوS هذ§ 

�للجنة �لتنفيذية من ?�بعة ?عضا< على �لأقل يشغلوS مناصب 
�ئيس �للجنة، نائب �لرئيس، ?مين ?لصند��، �?مين �لسر. 

يركز �عم برنامج �لتنمية �لريفية للجاS �لتخطيط على تعزيز 
مقوما� �يمومة هذ§ �لمؤسسة ماليا �فنيا �`لك من خلاA تغطية 

�لمصا�يف �لتشغيلية للجنة �تقديم �لدعم �لفP لموظفيها ��عضائها 
للعامين �لا�A ��لثاk من تأسيسها، بالإضافة �Á تمويل E ¤اية 

�لعا/ �لأ�A من تأسيسيها لخلق مشر�� مشتر¿ Àد/ �يع 
�لمجالس �لممثلة �يد� �خل للجنة يستثمر E مشا�يع تطويرية 

�خر� �يساهم E �ستمر��ية خدماדִا. 

�قد نجحت هذ§ �لتجربة �لر�ئدE B بعض لجاS �لتخطيط حيث 
حافظت على �ستمر��ها �حققت �لعديد من �لأهد�W �ل¥ 

�ضعتها �تمكنت من ��ا� مصا�� مالية جديدB بعد ?S ?كملت 
 Sتنجح لجا ª� لمشا�يع �ل¥ مو¼ا برنامج �لتنمية �لريفية �لمحلية�

?خر� ��نتهت باكتماA �لمشر�� �لذx موله �لlنامج.  فعلى 
سبيل �لمثاA تمكنت لجنة �لتخطيط ��لتطوير لريف غر  ���� 
��ل¥ تعاk �لقر� �ل¥ تمثلها من نقص شديد E �لميا§ ��ل¥ تم 

�عم تأسيسها ماليا �فنيا من قبل برنامج �لتنمية �لريفية، E عامها 
�لثالث من �لحصوA على �عم من سلطة �لميا§ �لفلسطينية �فر� 
من خلاله مصد�� �صهر�¨ للميا§ �على �عم Âخر من �للجنة 

 �
�لد�لية للصليب �لأçر لتغطية تكلفة �لوقو� ��لميا§ على ?S تو
�للجنة �لميا§ �انا لبعض سكاS �لمنطقة �برسو/ �مزية للبعض 
�لآخر، �`لك بنا<� على قائمة قر� حد�ها �لصليب �لأçر.  

تمكنت �للجنة من خلاA هذ� �لمشر�� �E فترB لا تتجا�
 �لستة 
�شهر من حP عائدٍ يقا�  ٣٠٠٠٠$ ?مريكي. يؤكد �ئيس 

 ��� E Éليد ?بو شر�� على مد� �لتطو� �لا�ا�لجنة �لتخطيط 

سهنجُّنجـخؤדֻلأŠئنجُّקְـمـلأק8ֹ�خسـ
خعئلآـخ٠لاٌّحـلأ�خًلآקְـرŠلإخلأصـ

خؤسَلآדָקְـخؤÐُّŠדָקְـخ٠لاדָקְـ
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Pت

�لمجتمعا� �لمحلية منذ نشأB �للجنة، �يقوA: ”قبل تأسيس �لجنة 
كاS ��� �لسكاS �لمحليين E تحديد �حتياجاדִم ���لياדִم معد�/، 

�لكن حاليا تلعب �للجنة ��� �ساسي E �لتأكد من مشا�كة 
�يع فئا� �لمجتمعا� �لمحلية �لاعضا< E تحديد �حتياجاדִم 

���لوياדִم“.

مثاA �خر على نجا) لجاS �لتخطيط يتجسد E لجنة �لتخطيط 
��لتطوير لريف شر� بيت لحم. تشمل هذ§ �للجنة (٩) هيئا� 
 Sيشيد �ئيس �للجنة، �لسيد سليما�لية تمثل ٥٠٠٠ نسمة. ¶

�بو مفر)، E �لتطو� �لا�اÉ �لذx ?حدثته لجاS �لتخطيط 
 S? لمحلية قائلا� �لمجتمعا��لحكم �لمحلي � B��
E �لعلاقة بين �

�عم �
��B �لحكم �لمحلي E �اA ?للامركزية ”?صبح حقيقي“. 
منذ تاسيس �للجنة E �يف شر� بيت لحم عا/ ٢٠٠١ ?شرفت 

على بنا< �لمد��¬ ��لعيا��� �لطبية ��يا, �لأطفاA �مركز 
نشاÞ للسيد�� �?كثر من ٣٠كم من �لطر� �لد�خلية E �لإقليم 
بدعم من �لوكالة �لأمريكية للتنمية �لد�لية �مساZا� �تمعية. 
 xلتقليد� ��طيط �يف شر� بيت لحم �لدÐ لجنة ��طى �Ð�
للجاS حيث تقو/ �للجنة على çلة توعوية عن �لمشاكل �لبيئية 

��لتخلص من �لنفايا� �خاصة ?S �يع �لقر� �ل¥ يضمها 
�لإقليم تعاk من عد/ �جو� شبكا� للميا§ �لعا�مة. �من �لمتوقع 

?S تبد? �للجنة PÔ عائد�� من �لمشر�� �لمشتر¿ �لذx يشمل 
معد�� ثقيلة (تر�كتو���، ناضحا� �ا�x، �جر�فا�).

�عندما سئل �لسيد ?بو مفر) عن �حتياجا� لجاS �لتخطيط 
بين ?Z? Sها يتمخض E حرية �لتحر¿ �بنا< �لقد��� �لمحلية 

للسكاS ��ستطر� قائلاً ?نا، على سبيل �لمثاA لا �لحصر، ?حتا_ 
�Á ثلاثة �سائل نقل بين قري¥ تقو� �مكتE Ë لجنة �لتخطيط 
E بيت لحم حيث ª ?تمكن من قيا�B سيا�â للوصوÁ� A بيت 

لحم منذ �يا� ٢٠٠١ �`لك بسبب �جو� (٢١) سد تر�É تفصل 
هذ§ �لقر� عن �لمدينة. 

E بد�ية شهر Â  من عا/ ٢٠٠٣ ?تمت �
��B �لحكم �لمحلي 
�بدعم فP من برنامج �لتنمية �لريفية تعديل نظا/ ”�الس 
�لخدما� �لمشتركة“ ليضيف �Á �لمها/ �لسابقة للمجالس 
 Sمها/ لجا B¶د� �على تقديم خدما Bل¥ كانت مقتصر�
�لتخطيط ��ل¥ تشمل �لمساZة E عملية �لتخطيط �تطوير 

�لريف �لفلسطيP من خلاA تعزيز �لمشا�كة �لمجتمعية E تحديد 
�لاحتياجا� ��لأ�لويا�، �مها/ �لتنسيق ��لتعا�S مع �لمؤسسا� 

�لحكومية �غ� �لحكومية �لمحلية ��لد�لية، �مها/ تجنيد �لمصا�� 
�لمالية للمجلس، ��خ�� مهمة تعزيز ��عم �لمها��� �لفنية 

 Bדֲذ� تم �لتقد/ خطو�لمحلية �لاعضا< فيها. � �لا���ية للهيئا��
 Sتحديد علاقة �للجا�توضيح  Aخر� باتجا§ �لإصلا) من خلا?

مع �
��B �لحكم �لمحلي.

�S ما تقو/ به �
��B �لحكم �لمحلي E ما يتعلق بلجاS �لتخطيط 
��الس �لخدما� �لمشتركة يدلل على مد� جدية �لو
��B بتطبيق 
مبد? �لإصلا) E �¼يئا� �لمحلية �على مد� مصد�قية �?ثر عمل 
لجاS �لتخطيط �لإقليمية �ل¥ تعتl من ?فضل �لنما`_ �لفلسطينية 

لتعزيز �لمشا�كة �لمجتمعية ��لديمقر�طية.
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